,» 1asul - oras al afacerilor europene ”

Institutia Prefectului Judetului Iasi — Consiliul de Dezvoltare Economica in
parteneriat cu Asociatia Regionali a intreprinzitorilor Nord-Est, Asociatia
Magistratilor Iasi si Asociatia Academica pentru Ingineria Mediului si Dezvoltare
Durabila Iasi, a lansat proiectul ,,]asul — oras al afacerilor europene “.

Proiectul 1si propune ca obiectiv constientizarea mediului de afaceri iesean asupra
importantei derularii de afaceri corecte, in scopul obtinerii unei cresteri durabile atat a
afacerilor proprii cat si a economiei locale in ansamblu, ca efect de agregare.

Cursul este dedicat middle si upper managementului din cadrul organizatiei,
respectiv liniilor responsabile cu realizarea strategiei pe termen mediu si lung si liniilor
responsabile cu implementarea strategiei. Se urmareste instruirea agentilor economici in
problematicile Uniunii Europene, familiarizarea acestora cu cerintele Pietei Unice si
prezentarea impactului general al aderarii asupra mediului de afaceri, utilizarea situatiilor
pozitive in interesul firmei etc.

La acest curs gratuit s-au inscris peste 40 de manageri generali, manageri ai
departamentelor de dezvoltare ai firmelor, responsabili resurse umane, juristi,
coordonatori cu rol important in dezvoltarea durabila a agentului economic pe care il
reprezinta.

Domeniile in care se realizeaza instruirea sunt :
* Managementul dezvoltarii strategice a afacerii in contextul Pietii Unice Europene
= Cerintele legislative ale activitatii economice. Infractiuni economice. Sanctiuni
contraventionale sau penale in materie
*  Mediu, reglementari de mediu si cerintele imperative pentru agentii economici.

Cursul se va finaliza cu un test practic, constand in realizarea Planului de
dezvoltare strategica a firmei prin aplicarea cunostintelor acumulate. Finalistii vor primi
diplome eliberate de catre Institutia Prefectului Judetului Iasi si partenerii sai.

Tematica cursului

Modulul 1
Managementul general al afacerii in Uniunea Europeana. Contextul European
Programa: Procesul de formare al Uniunii Europene, mediul de afaceri in Uniunea
Europeana, reglementari aferente mediului de afaceri, concurenta la nivelul Uniunii,
politicile comerciale, ajutorul de stat, politici concurentiale, sanctiuni, tipuri de agenti
economici, ponderea sectorului IMM, importanta, surse de finantare disponibile pe Piata
Uniunii Europene dupa aderare



Modulul 2
Management de Proiect. Analiza economico-financiara. Planificare financiara
Programa: Ce este un proiect, Obiective generale, obiective specifice, obiective
strategice, matricea cadru logic, activitati necesare implementarii unui proiect, resurse
existente, resurse atrase, avantaje competitive, planificare financiara, realizarea bugetului,
previziuni financiare pe termen mediu si lung, analiza diagnostic, factori de risc

Modulul 3
Management strategic. Gestiunea riscului
Programa: Contextul riscului in cadrul unui proiect european, influenta riscului asupra
finantarii si asupra atingerii obiectivelor, realizarea strategiei in conditii realiste si
identificarea factorilor potentiali perturbaori, identificarea factorilor cu risc ridicat si
prezentarea masurilor de contracarare a actiunii acestora, impactul strategiei pe termen
mediu si lung

Modulul 4
Managementul resurselor organizatiei. Managementul resurselor umane
Programa: Resursa umana in activitatea organizatiei, rolul echipei implementarea
proiectului, rolul managerului de proiect, rolul managerului financiar, rolul managerului
tehnic, grupe de lucru, motivatia, politici de remunerare, comportament organizational,
profilul psihologic al angajatului, gestiunea conflictelor de munca sub aspect managerial
si juridic

Modulul 5
Legislatia in domeniul afacerilor in Uniunea Europeana. Cerinte imperative
Propuneri Modul 5
Cadrul legislativ european. Ordinea juridica in materie.
Cadrul institutional al Uniunii Europene.
Politicile UE. Politica economica si monetara a UE.
Dreptul european al concurentei. Principiile de baza ale dreptului comunitar.
Legislatia primard si cea derivatd. Abordare comparativd a reglementarilor
comunitare §i a dreptului intern. Jurisprudenta.
e Functionarea pietei interne. Libera circulatie a bunurilor, a serviciilor si a
capitalurilor si a fortei de munca.
e Transpunerea si punerea in aplicare a acquis - ului pietei interne.
e Rolul Curtii Europene de Justitie. Rolul judecatorului national. Jurisprudenta CEJ.
Studii de caz.
e Cazuri practice. Discutii.

Modulul 6
Evaziunea fiscala. Contraventii si infractiuni economice
Propuneri Modul 6
e Infractiunile de evaziune fiscala. Evolutia legislativa si reflectarea in
jurisprudentd. Aspecte controversate.



e Abordare comparativda a reglementarilor comunitare si a dreptului intern in
materia evaziunii fiscale.

e Aspecte teoretice i practice privind titlurile de credit (biletul la ordin, cecul si
cambia). Nerespectarea regimului juridic - implicatii de natura penala.

e Infractiuni cu conotatii economico - financiare prevazute in Legea nr. 78/2000.
Jurisprudenta in materie.

e Reglementarea infractiunilor economice in Codul penal roman. Practica judiciara.

e Infractiunile prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale si in
Legea nr. 82/1991 a contabilitatii.

e Spalarea banilor — cadrul legislativ instituit prin Legea nr. 656/2002. Probleme
controversate referitoare la infractiunile principale care stau la baza infractiunilor
de spalare de bani. Cazuri practice.

e Investigatii financiare in scopul identificarii, sechestrarii si confiscarii produsului
infractional.

e Infractiuni vamale. Aspecte jurisprudentiale.

e Interpretarea Inaltei Curti de Casatie si Justitie privind infractiunile economice —
solutii pronuntate in recursurile in interesul legii.

e Jurisprudentd. Cazuri practice. Discutii.

Modulul 7
Legislatia in domeniul mediului in Uniunea Europeana
o Politici de dezvoltare durabila.
o Strategia de dezvoltare durabila a UE
e Prevenirea poluarii si evaluarea impactului activitatilor in contextul
dezvoltarii durabile.
e Cele mai bune tehnici disponibile pentru prevenirea poluarii

Modulul 8
Gestiunea riscului de mediu. Masuri. Implementare

e Managementul Deseurilor:
- Ciclul de viata al produselor si producerea deseurilor
- Dezvoltarea durabila si deseurile
- Impactul deseurilor asupra factorilor de mediu
- Clasificarea deseurilor
- Gestiunea deseurilor in legislatia romana si europeana;
- Colectarea deseurilor — continut si legislatie
- Transportul deseurilor — legislatie;
- Reciclarea deseurilor — continut si legislatie;
- Tratarea deseurilor — continut si legislatie;
- Incinerarea deseurilor — continut si legislatie;
- Depozitarea deseurilor — continut si legislatie;
- Planul national de gestiune a deseurilor;
- Capitolul 22 — descriere si semnificatie.

e Proiectarea si Implementarea Sistemului de Management de Mediu:
- Sisteme de management de mediu



- Realizarea si implementarea unui sistem de management de mediu
- Programe de management de mediu.

Modulul 9
Tehnici de negociere pentru Piata Unica
Programa: Analiza pietei si a partenerului de negociere, stabilirea obiectivelor comune,
identificarea punctelor tari si a punctelor slabe, stabilirea interesului comun, identificarea
avantajelor care pot fi oferite sau cedate in cadrul negocierii, concepte si politici de
negociere, principii psihologice ale negocierii

Modulul 10
Strategia dezvoltarii durabile a afacerii
Programa: Orizontul de planificare pentru realizarea unui proiect, strategia generala a
firmei, strategia de proiect, fatori de risc, avantaje fata de competitie, analiza pietei si a
pozitiei detinute de piata, pirghii de influentare a acesteia, pirghii de atingere a
obiectivelor propuse in termen

Lectori

[1 Pentru modulele 1,2,3,4, 9 si 10
= Av. MIHAI SUSANU - expert proiecte acreditat UE RICOP-PHARE,
evaluator DFID

[l Pentru modulele 5 si 6

* MONA MARIA PIVNICERU, Judecator — Curtea de Apel lasi

= CLAUDIA SUSANU, Judecator — Curtea de Apel Iasi

= ANDA CIOCANTA, Judecitor — Tribunalul Iasi

= NARCIS VIOLIN STOICA, Judecator — Tribunalul Iasi

= STEFAROI NICOLETA, Judecitor — Tribunalul Iasi

Invitatii lectorilor pentru a sustine anumite sectiuni din cadrul modulelor 5 si 6
vor fi procurori din cadrul unitatilor de parchet corespunzétoare instantelor judecatoresti
din circumscriptia Curtii de Apel lasi, precum si profesori universitari de la Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor si de la Facultatea de Drept si din cadrul
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”

[0 Pentru modulele 7 si 8

e Prof.dr.ing. Matei Macoveanu

e Prof.dr.ing. Mihai Nicu

e Prof.dr.ing. Carmen Teodosiu

Lectorii nominalizati sunt cadre didactice la Catedra de Ingineria si
Managementul Mediului, de la Universitatea Tehnica “Gh.Asachi” Iasi.



Derularea cursului

Periodicitate: bilunara

Durata modulului: 3 ore

Orele de curs: vinerea intre orele 10 —13 in Sala Galbena a Institutiei Prefectului
Judetului lagi

Tipul cursului:

- 1 ora expunere teoretica

- 1 ora dezvoltare practica

- 1 ora studii de caz



