COMISIA PENTRU MANAGERI PUBLICI

Atributiile si responsabilitatile generale si cele specifice minimale ale
managerilor publici, absolventi ai programului de formare specializata -
Proiect Phare RO 0106.03 - componenta “Stagiari 2003-2004”

Managerul public, prin exercitarea atributiilor gi responsabilitatilor sale
trebuie sa contribuie la asigurarea eficientei si continuitatii reformei in
administratia publica, de la nivelele strategice la cele operationale, precum gi la
integrarea in structurile Uniunii Europene prin adoptarea si implementarea
acquis-ului comunitar, in cadrul autoritatii sau institutiei publice in care fsi
desfasoara activitatea.

Responsabilitatile managerilor publici decurg din programe, proiecte i
activitati menite s& accelereze modernizarea si transformarea administratiei si
serviciilor publice, cu scopul de a creste calitatea actului administrativ, a
imbunatati serviciile publice si de a le armonizarea cu standardele Uniunii
Europene. in acest scop, managerul public conduce, coordoneazé sau asista
coordonarea unor activitati care, prin natura lor, necesita o perspectiva mai
cuprinzatoare a problemelor esentiale si a relatiilor dintre acestea, precum si un
nivel de expertiza, specifice fata de cele avute de celelalte categorii de
functionari publici.

Nivelul responsabilitatilor si complexitatea atributiilor functiei publice
speciale de manager public este determinat de gradul profesional detinut.

in exercitarea atributiilor lor, managerii publici trebuie s& facd dovada
abilitatilor generale testate :capacitatea de a indeplinii rolul de agent al
schimbarii, orientare catre rezultate (planificare si prioritizare, proactiv si orientat
spre solutionare, rezistentd la factori externi, responsabil), disponibilitate de
autoperfectionare, adaptabilitate, gandire critica si analitica, capacitate de
evaluare a riscurilor, punerea de solutii in aplicare, creativitate si inovativitate,
stabilire de relatii profesionale eficiente, abilitati de comunicare (mediere si
negociere), capacitate de a lucra eficient in echipe, precum gi oricare alte abilitati
generale relevante pentru post. De asemenea, managerii publici trebuie sa
foloseasca in exercitarea atributiilor lor cunostintele specifice pentru a ocupa un
post de manager public: revizuirea procedurilor si regulamentelor activitatii
curente in conformitate cu standardele Uniunii Europene de calitate si eficientd,
aplicarea de principii si tehnici moderne privind bugetarea si managementul
financiar din sectorul public, aplicarea de principii si tehnici moderne de
management operational, supervizare si control al calitatii, aplicarea de principii
si tehnici moderne de management al resurselor umane, aplicarea de principii Si
tehnici moderne de management de proiect.

In acest fel, domeniile de competentd manageriald pentru managerii publici
sunt urm[toarele:

a) Utilizarea eficienta in calitate de lideri, coordonatori sau membri pe
termen lung, mediu sau scurt in echipe de proiect, grupuri de lucru sau retele



interinstitutionale, pentru a stimula abordarile creative si fezabile vizénd
solutionarea problemelor gi modernizarea practicilor din sectorul public;

b) Intérirea capacitatii institutionale, prin imbunatatirea sectorului de
resurse umane, precum si a metodelor existente;

c) Evaluarea, revizuirea si propunerea de recomandari pentru
imbunatatirea practicilor curente;

d) Utilizarea de instrumente si tehnici manageriale in administratia publica;

e) Formularea de politici, strategii si proceduri noi, actualizate sau
imbunatatite;

f) Elaborarea de planuri de actiune pentru implementarea de politici si
strateqii;

g) Estimarea, asigurarea si gestiunea resurselor umane, financiare,
tehnice, materiale;

h) Managementul sistematic al informatiei;

i) Monitorizarea si evaluarea implementarii, dupa caz, de politici, strategii,
programe;

j) Implementarea de planuri si strategii de comunicare interna si externa;

k) Orice alte domenii specifice autoritatii sau institutiei publice respective i
postului de manager public.

in cadrul acestor domenii, atributiile si responsabilititile generale ale
managerilor publici sunt:

a) conducerea de activitati, proiecte, programe, departamente, institutii
sau servicii publice;

b) identificarea de domenii care ar putea beneficia de asistenta externa
privind reforma administratiei publice, precum si de proiecte corespunzatoare;

c) sustinerea de prezentari publice privind reforma administratiei
publice si integrarea europeana, precum si alte domenii de activitate in legatura
cu realizarea atributiilor sale;

d) analizarea si elaborarea de documente legate de problematica
integrarii europene;

e) evaluarea impactului masurilor ce se dispun de conducerea
autoritatii sau institutiei publice respective;

f) orice alte atributii de nivel de complexitate similar, relevante pentru
postul de manager public.

Atributiile si responsabilitatile specifice minimale ale managerilor
publici sunt urmatoarele:

a) revizuirea, evaluarea si propunerea de recomandari privind
simplificarea, modernizarea si imbunatatirea modalitatilor de prestare a serviciilor
publice in relatie cu beneficiarii;

b) elaborarea si propunerea de strategii de comunicare si management
la nivel intra gi interinstitutional;

c) elaborarea de metodologii de monitorizare continua si control al
calitatii activitatilor privind reforma administratiei publice gi integrarea europeana;

d) elaborarea de rapoarte asupra activitatilor cheie din sectoarele
privind reforma administratiei publice si integrarea europeana.



